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Wir fragen 1.000 Wissensarbeitende, 

was sie im Job glücklich macht.
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Willkommen!

Alle Themen des Reports
auf einen Blick



Warum ist Arbeitsglück
wichtiger denn je?

Tobias Hagenau
CEO & Co-Founder, awork

Arbeit sollte uns erfüllen

Lasst uns Arbeit besser machen

Ein Plädoyer
für das Glück 
bei der Arbeit.

Vorwort 01



Über den Report 02

Was steckt hinter
dem

Datenerhebung

Report?

Ein kurzes
Wort dazu, wie
alles begann.

Was macht uns im Job glücklich? Herausgeber

https://www.awork.com/de
https://www.appinio.com/de/


Wissenschaft trifft
Arbeitsglück

Über Prof. Dr. Ricarda Rehwaldt

Die Basis
unseres Reports.

Arbeitsglück messen – 

geht das überhaupt?

Was ist die HappinessandWork-
Scale?

Über den Report 03

Dein Arbeitsglück testen

Zum Selbsttest

https://www.happinessandwork.de/welcome
https://www.felicicon.com/
https://www.happinessandwork.de/info/books#scale
https://www.happinessandwork.de/welcome


Arbeitsglück
bleibt stabil
zum Vorjahr.

Glück im Überblick

So glücklich sind wir
in 2025

Arbeitsglück im Laufe der Jahre 2023 - 2025

Arbeitsglück in Deutschland 04

sind (eher) glücklich
Happiness-Score 6-10

sind (eher) unglücklich
Happiness-Score 1-5



Was ist Arbeitsglück? 05

Arbeitsglück
ist nicht gleich
Zufriedenheit.

Was ist Glück bei der Arbeit? Was macht im Job glücklich?

Was meinen wir eigentlich
mit Arbeitsglück?

https://www.happinessandwork.de/haw/selftest


Was ist Arbeitsglück  06

Drei Faktoren, 
die das Glück
bestimmen.

Die drei Glücksfaktoren 2025

Sinnempfinden
„ ”Ich empfinde meine Arbeit als sinnvoll.

Selbstverwirklichung
„ ”Ich kann eigene Ideen umsetzen.

Gemeinschaft
„ ”In meinem Team ziehen alle an einem Strang.



Arbeitsglück und Unternehmensgröße 07

Kleine Teams
sind glücklicher
als große.

Arbeitsglück und Teamgröße

Unternehmensgrößen
im Vergleich

Der Branchen-Spin-Off-Report

Zum Agency-Happiness-Report

https://awork.typeform.com/to/GJt5veaS


Glück vs. Gehalt 08

Die meisten
tauschen Gehalt
gegen Glück.

Glück regiert die Welt

Bereitschaft im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken 2025

Glück bleibt wichtiger
als Gehalt

... würden einen Teil  
ihres Gehaltes gegen
mehr Glück eintauschen.

22 % 18 %
4 %

5 %



Glück beeinflusst,
wie erfolgreich
Unternehmen sind.

Glückliche Teams arbeiten anders

Unterschätzt: Arbeitsglück
als Business-Faktor

Die drei Glückseffekte

Wirtschaftliche Effekte 09

Kreativität
„

”
Wer glücklich ist, 

denkt kreativer.

Bindung
„

”
Wer glücklich ist, 

kündigt seltener.

Motivation
„

”
Wer glücklich ist,

ist motivierter.



Kündigungsabsicht 10

Die Absicht
zu kündigen
steigt an.

Arbeitsglück erzeugt Bindung

Wer glücklich ist,
kündigt seltener

„Ich denke oft darüber nach, zu kündigen.” 2025

30%
23% 18% 12% 13%

4% 3% 6% 12%
27% 26% 26%

Trifft gar nicht zu Trifft voll zu Trifft gar nicht zu Trifft voll zu

... denken häufig 
darüber nach,
zu kündigen.

Die Glücklichen

29%
*

*denken ans Kündigen

Die Unglücklichen

79%*

*denken ans Kündigen



Was Mitarbeitende
wirklich zum
Gehen bringt.

Kündigungen sind kein Zufall

Warum denken wir
ans Kündigen?

„Was löst am ehesten Kündigungsgedanken aus?” 2025

34%
22%

18%
15%

12%

34% ... ranken Führung
als wichtigsten 
Kündigungsfaktor.

Kündigungsabsicht 11



Kreativität und Innovation 12

Arbeitsglück
ist Treiber für 
Kreativität.

Neue Ideen brauchen Freiraum

Wer glücklich ist, 
ist kreativer

Kreativität im Job

2025

36%
bringen regelmäßig 

innovative Ideen und kreative 
Lösungen ein.

53%
setzen Kreativität ab und zu 

ein, um ihre Arbeit zu 
verbessern.

11%
verzichten auf kreative 

Ansätze und folgen strikt den 
Prozessen.

„Ich verzichte auf kreative Ansätze 
und folge strikt den Prozessen.”

Zustimmung

„Ich bringe regelmäßig innovative 
Ideen und kreative Lösungen ein.”

Zustimmung

24%

8%

26%

39%



Motivation und Engagement 13

Arbeitsglück
motiviert mehr 
als jeder Bonus.

Wer glücklich ist,
ist motivierter

Stand-by-Modus verhindern

Motivation im Job

2025

34%
sind begeistet von ihrer Arbeit 

und geben stets ihr Bestes.

59%
erledigen Aufgaben 

ordentlich, ohne an ihre 
Grenzen zu gehen.

7%
machen Dienst nach 

Vorschrift, also nur das 
Nötigste.

„Ich mache Dienst nach 

Vorschrift, also nur das Nötigste.”

Zustimmung

„Ich bin begeistert von meiner 
Arbeit und gebe stets mein 
Bestes.”

Zustimmung

21%

3%

19%

38%



Deutschland vs. UK 14

Wir haben 1.000
Wissensarbeitende
in UK befragt.

Vieles ist ähnlich

Manches unterscheidet sich

Mehr Motivation in UK

Arbeitsglück erstmals im
internationalen Vergleich

„Ich bin begeistert von 
meiner Arbeit und gebe stets 
mein Bestes.”

Zustimmung
49%

34%



Deutschland vs. UK 15

Unterschiede
zeigen sich in
den Details.

Work besties: Yes or no?

Die Briten sind kreativer

Fazit: Deutschland vs. UK

20% ... mehr Briten pflegen
Freundschaften
zu Kolleg:innen.

„Pflegst du Freundschaften mit deinen 
Kolleg:innen?” 2025

Ja Nein

17%83%

37%63%

„Ich bringe regelmäßig innovative 
Ideen und kreative Lösungen ein.”

Zustimmung

42%
36%



Arbeitsglück steigern
in der Praxis

Arbeitglück ist kein Zufall

Praxistipps von Tobias Hagenau, CEO & Co-Founder von awork 2025

Gemeinschaft steigernSinnempfinden steigernSelbstverwirklichung 
steigern

Praxistipps 16



Fazit 17

Ein Fazit zum
Arbeitsglück 2025

Arbeitsglück
bleibt stabil
trotz Krise.

Zeit, ein Fazit zu ziehen

Was jetzt?

Tobias Hagenau
CEO & Co-Founder, awork



Demographics 18

Alle Daten
stammen aus
April 2025.

Demografische Daten
der Befragten

1.000 Teilnehmende Ø 42 Jahre 2025

Unternehmensgröße Mitarbeitende

9% 13% 16%

33%

17%
11%

1%

Schreibtisch-Job

Position im Unternehmen

36%

66%

Arbeitsort

38%

35%

21%

6%

Branchenverteilung

4%

6%

8%

12%

12%
13%

14%

15%

16%

1.000 Personen Teil eines Teams

Alter & Geschlecht 2025

Frauen Männer



Das Orga-Tool für
glückliche Teams

awork ist ein wirklich einfaches Tool aus Europa, 

das Teams hilft, Projekte erfolgreich zu planen. 

Design & UX Teamplanung Onboarding Support

4.000+ Teams planen Projekte mit aworkKostenfrei testen

https://app.awork.com/signup/

